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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    
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Abstract: 

This study aimed to identify the role of participatory leadership in improving the performance of Umm 

Al-Qura University employees. the research was applied in February and March of 2022. To achieve the 

goal of the study, the descriptive survey method was used. The sample of this study included 185 female 

employees, and the most prominent results of this study were: 

• The degree of Umm Al-Qura University’s practice of participatory leadership from the workers’ 

point of view came to a high degree, with an arithmetic average of (3.85). 

• The degree of approval was high on the total level of performance of University employees, with 

an average of (3.70). 

• The study proved that there is a positive and strong correlation between the practice of participatory 

leadership style and the level of performance of employees. 

• There are statistically significant differences at the significance level (0.05) in the sample responses 

according to the educational qualification variable about the level of participatory leadership 

practice in all its sub-dimensions and the performance level of Umm Al-Qura University 

employees. 

• There are no statistically significant differences at the significance level (0.05) in the responses of 

the study sample according to the variable number of years of service about the level of 

participatory leadership practice in all its sub-dimensions and the performance level of Umm Al-

Qura University employees. 

Keyword:  Participatory leadership, Performance improvement, Umm Al-Qura University employees, 

Employee performance. 
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(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 الإطار العام للبحث -1
 المقدمة  1-1

ة ومختلفة وذلك لما تتطلبه بيئة   ات سريعة  تواجه المنظمات اليوم عدة تحديات كبي  الأعمال من تغي 
والسياسية   والاقتصادية  الاجتماعية  ات  التغيي  ولتواكب  العالية،  التنافسية  ذا  محيطها  لمواكبة 
ة فيمكن القول بأنه لضمان نجاح   ها، ونظرا لما تواجهه المنظمات من تحديات كبي  والتكنولوجية وغي 

ز الاعتبار القياد ي سي  العمليات  واستمرارية أي منظمة فيجب أن يؤخذ بعي 
 لما لها من دور فعال فز

ً
ة أولا

 .الإدارية
المنظمات،   أنواع  شت   ي 

فز الأساس  حجر  وتمثل  منظمة،  أي  نجاح  مقومات  أهم  من  القيادة  وتعد 
ي تسغ لها )قنبل،

 .( 14، ص2010وتتحمل القيادة مسؤولية تحقيق أهداف منظماتها الت 
 وجماعات، وتوجيه سلوكياتهم 

ً
ز أفرادا ي على إنتاجية العاملي  ي خلق التأثي  الإيجائر

وللقيادة دور أساسي فز
ي تدرك الاحتياجات  

نحو تحقيق أهداف ورؤية المنظمات، لذا فالعاملون يحتاجون القيادة الناجحة الت 
 .وتلبيها وتشعرهم بالتقبل والتقدير لجهودهم

ة  ي الآونة الأخي 
ي المكان المناسب، وفز

والقائد الناجح هو الذي يمارس نمط وأسلوب القيادة المناسب فز
تفويض  ي 

فز أبعاده  تتمثل  والذي  التشاركية  القيادة  بنمط  السابق  من  أكير  بشكل  ايد  ز
يي  الاهتمام  بدأ 

 .السلطة واتخاذ القرارات والعلاقات الإنسانية 
ي هذا البحث مفهوم وأهمية وأهداف وأبعاد القيادة التشاركية ثم سيتم الإنتقال للمحور 

سيتم تناول فز
ي تعريف المفهوم وعناضه والعوامل المؤثرة عليه  

ز وسيتم التفصيل فز ز أداء العاملي  ي وهو تحسي 
الثائز

 .وطرق تحسينه
 المبحث الأول /القيادة التشاركية  1-2

  مفهوم القيادة التشاركية
ي تعتمد على مبدأ  

عرفت القيادة التشاركية كأحد الاتجاهات الإدارية الحديثة للقيادة بالمنظمات، والت 
 .الشورى

ي سورة 
ي أشار إليها القرآن بعدة مواضع منها ما جاء فز

ي الإسلام من أهم أركان القيادة، والت 
ي تعتير فز

والت 
،38الشورى "وأمرهم شورى بينهم". )القرآن الكريم، الشورى:  ي

 .( 2018(. )الحارئ 
ي )  

ي القيادة المدرسية، 2018كما يعرف الحارئ 
( القيادة التشاركية بأنها "تع د م ن المداخل الحديثة فز

مما  الصلاحيات  بتف  ويض  وذل  ك  الإدارية،  القرارات  واتخاذ  صنع  ي 
فز ز  المرؤوسي  مشاركة  على  وتقوم 

، وتشجيعهم على تحمل المسؤولية والاستفادة من خير  ز  اتهم وإمكانات يتناسب مع قدرات المرؤوسي 
   ".هم من أجل تحقيق أهداف المؤسسة التعليمية 

ز والالتقاء بهم لمناقشة وتحليل مشكلاتهم الإدارية  وتعرف القيادة التشاركية بأنها " دعوة القائد للعاملي 
ي تواجههم، ومحاولة الوصول إلى أفضل الحلول الممكنة لها، مما يعزز الثقة لديهم، ويحفزهم على 

الت 
حات  بذل الجهود لتحقيق مستوى أعلى من الإنتاجية، وخاصة عندما يأخذ القا ئد بالتوصيات والمقي 

القرارات("   الأهداف وصنع  تحديد  له  تيسر  بدورها  ي 
والت  العاملون،  يبديها  ي 

الت  الجماعية  أو  الفردية 
،    (2009)القيسي

المدرسة   مدير  ز  بي  الفعلية  اكة  والسرر والتعاون  المشورة  يقوم على  قيادي  )نمط   " بأنها  أيضا  وتعرف 
ي القيادة 

ي المدرسة يقوم هذا النمط على اللامركزية فز
ز فز ي محافظة بمسقط وجميع المعلمي 

الخاصة فز
  ( 2021واتخاذ القرارات وحل المشكلات بما يحقق أهداف المدرسة(."  )الخروصية ،
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ز الأفراد   ي تهدف إلى تحقيق المشاركة والتواصل بي 
وتع رف بأنها: ")نمط من الأنماط الإدارية الحديثة الت 

امات  ز ي تحمل المسئوليات والالي 
، وبالتالىي التشارك فز

ز ومرؤوسيهم، لزيادة مستوى الدافعية لكلا الطرفي 
 (Northouse ,2007) ." لتحقيق أهداف المنظمة والوصول بها إلى أعلى مستوى أداء( 

 :نشأة القيادة التشاركية
ي دول العالم بشكل كبي  بالرغم من اختلاف أنظمة تلك الدول 

نمط القيادة التشاركية يعتير منتسرر فز
  .الجانب الاقتصادي أو السياسي أو الاجتماغي سواء من 

ولم يظهر هذا النمط بمجرد صدفة، بل هو نتيجة تجارب وتطورات لها تاري    خ طويل، وكما لوحظ أنه 
 ،  عن دول العالم. )الرفاغي

ً
ي الدول العربية، ولكنه جاء بشكل متأخر قليلا

 .( 22-16ص 2009انتسرر فز
بالأسلوب  مباسرر  بشكل  وترتبط  التشاركية  القيادة  أنماط  من  كنمط  التشاركية  القيادة  وتصنف 
ورة التشارك   الوغي حول ضز

ً
. وهي بذاتها لا تعد نمط جديد بحد ذاته، ولكن ارتفع مؤخرا الديموقراطي

ين، ولما اثبتت تج ي العقدين الأخي 
 فز
ً
ي القرارات داخل المنظمة وكان الارتفاع ملحوظا

ارب القيادات فز
ي المنظمات الحديثة وإدارتها. )معمري 

  ( 36، ص2019الناجحة أهميته فز
ي الدراسات الحديثة  

يستنتج مما سبق أن القيادة التشاركية كنمط قيادي لم توجد بشكل مستقل الا فز
 فقد كانت كجزء من أغلب الأنماط

ً
 .أما سابقا

 :أهمية القيادة التشاركية
  العديد من المحاور من أبرزها أن أهمية القيادة   (Sigler, Rhee ,2015) كما ذكر

 
التشاركية تظهر ف

 :ما يل  
ي التطوير المستمر.1

ام بأبعاد القيادة التشاركية داخل المنظمات يسهم بشكل كبي  فز ز
 .الالي 

ي خلق بيئة تنظيمية إيجابية مليئة بالاتفاق بكافة المستويات داخل المنظمة.2
 .تسهم فز

تزيد من فعالية المنظمات وتحسّن جودة مخرجاتها لما فيها من تشارك لكافة المستويات فيقل معدل  .3
 .الخطأ

ة التنافسية للمنظمات؛ فهي تسّرع من تطور المنظمات.4 ز ي تحقيق المي 
 .تسهم فز

ز .5 بي  بالقيادة  التوزي    ع  مبدأ  باستخدامها  تحديدا  مناسب؛  بشكل  المهام  توزي    ع  ي 
فز ة  أهمية كبي  لها 

توزي    ع   مع  الأكفاء  ز  لأهدافها العاملي  بالمنظمة  الوصول  تضمن  بدرجة  لمهامهم  المناسبة  الصلاحية 
 .بالطريقة المثلى

ز مما يحفز .6 ز القائد والموظفي  ام المتبادل بي 
، وتغرس الاحي  ز تحقق الولاء للمنظمة من قبل العاملي 

ز بالقيام بمسؤوليات أكي  مما هو متوقع  .الموظفي 
ويظهر مما سبق الأهمية العالية لهذا النمط القيادي التشاركي لمختلف المؤسسات فهي تحفز تطور 

  .الأداء المؤسسي وخلق بيئة تنظيمية مهيئة لإنجاز أهداف المنظمة بفاعلية وكفاءة 
  :أهداف القيادة التشاركية

 :( أن القيادة التشاركية لها العديد من الأهداف منها2008ذكرت الحريري )
ز  .1 للعاملي  النمط  هذا  تشجيع  نتيجة  ومرؤوسيه،  المدير  ز  بي  العلاقة  ز  تحسي  ي 

فز المساهمة 
حاتهم بأريحية  .بالتعبي  عن رأيهم وطرح مقي 

ز وطاقاتهم .2  .تحقيق الاستفادة القصوى من مجهود العاملي 
ي  .3

 .مواجهة المشكلات وحلها بالتحليل المنطف 
ز  .4 ي تحقيق إنتاج مرتفع بأقصى كفاءة ممكنة من جميع العاملي 

 .المساهمة فز
5.  

ً
ي الصفوف السفلى )الدنيا( وتوعيتهم بأهميتهم تنظيميا

 .نماء القيادة الإدارية فز
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ات الإيجابية منها والسلبية .6 ز  .استخدام التحفي 
 :أبعاد القيادة التشاركية

 :( فإنها70، ص2018كما ذكر )الشمري و اللوقان ،
 .تفويض السلطة .1
 .اتخاذ القرارات  .2
 .العلاقات الإنسانية .3
 .المعلوماتالتواصل ونظم  .4

/ تحسي   الأداء  
 .المبحث الثان 

  
 :مفهوم الأداء الوظيف 

  6، ص2022عل حسب ما ذكر )مخصيد،
 :( فإن مفهوم الأداء الوظيف 

هو عمل الفرد مهمات ونشاطات مختلفة يتطلبها عمله، والذي من الممكن قياسه من خلال مكوناته   
ونمطه، ويمكن القول بأنه إكمال ومدى تحقيق المهمات  الثلاث وهي كم الجهد المقدم ونوع الجهد  

 .المكونة لوظيفة الفرد بما يشمل الجودة والنوعية ودرجة الكفاءة بالمعدل المطلوب للموظف
ي 
 :العوامل المؤثرة على الأداء الوظيفز

 / ( فإن من أهمها ما يلىي 59، ص2015بحسب ما ذكر )بن زاف ،
 .ضبابية الأهداف وعدم الوضوح فيها-
ي الممارسات والاستشارات-

ز وعدم التشارك مع الإدارة فز  .العمل التفردي من قبل العاملي 
ي )فكلما قلت درجة الرضا، سينعكس ذلك سلبا وينحدر مستوى الأداء( -

 .درجة الرضا الوظيفز
  
  :عناصر الأداء الوظيف 

ي 2017بحسب ما ذكر )حسناوي، مريزق ،
 /( فإن عناض الأداء تتمثل فز

 .الإلمام بما تتطلبه الوظيفة سواء كان ذلك من النواحي الفنية او المهنية-
 .طبيعة العمل، وتتضمن دقته وإتقانه والقدرة على التنفيذ بالشكل الصحيح بلا أخطاء-
 .العمل نفسه، وما يحويه من تحديات وواجبات وفرص-
 .واهتماماتالعامل، وما يعرفه من مهارات، وما يمتلك من توجهات وأفكار -
والهيكل  - والمناخ  المستخدمة  الإدارية  والنظم  المتوفرة  الموارد  وتشمل  للوظيفة،  التنظيمية  البيئة 

 .التنظيمىي 
 ج

 الدراسات السابقة والتعقيب عليها    3-1
  تناولتها الباحثة من الأحدث إلى الأقدم وه  كالتالى  

 :تم تضمي   الدراسات السابقة الت 
ز  2022الغفور، سنة ) دراسة هيثم عبد  • ي تحسي 

ي فز
( بعنوان أثر التخطيط والتطوير للمسار الوظيفز

ي هدفت إلى: قياس دور  
ي دولة الكويت. والت 

ي والتدريب فز
ي الهيئة العامة للتعليم التطبيف 

أداء موظفز
، وتوضيح تأثي  التخطيط والتطوير لفهم المسار   ز ي على أداء العاملي 

التخطيط والتطوير المسار المهتز
، وكانت أداة الاستبانة  ا ي التحليلىي

. وتم استخدام المنهج الوصفز ز ي ودرجة أهميته على أداء العاملي 
لوظيفز

ي 
 وموظفة 50هي أداة البحث، وتمثلت عينة البحث فز

ً
 .موظفا

ي على 
الوظيفز المسار  ز تخطيط وتطوير  بي  أن هناك علاقة طردية  الدراسة:  له  أهم ما توصلت  ومن 

. ومن أبرز توصيات هذه الدراسة: شجعت على إجراء المزيد من البحوث   ز ز أداء العمل للموظفي  تحسي 
ز  ي للعاملي 

ز الأداء الوظيفز  .للتوصل لأفضل أساليب لتحسي 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

: دراسة حالة  2021دراسة بثينة الخروصية، سنة ) • ز ( بعنوان القيادة التشاركية وأثرها على أداء المعلمي 
القيادة  ممارسة  درجة  تحديد  الى:  هدفت  ي 

والت  مسقط.   بمحافظة  الخاصة  المدارس  مديري  على 
الدراسة ، واستخدمت  ز الموظفي  أداء  المدارس الخاصة وأثره على  المنهج    التشاركية من قبل مديري 

ي 
، واستخدمت أداة الاستبانة، وتمثلت العينة فز ي الارتباطي

 .معلم ومعلمة  49الوصفز
ز زيادة ممارسة القيادة التشاركية عند مديري المدارس   وكان من أبرز نتائجها: ان هناك علاقة طردية بي 

، واظهرت ان درجة ممارسة القيادة التشاركية   ز أداء العاملي  الخاصة بمحافظة مسقط ورفع مستوى 
ادة التشاركية لدى مدراء المدارس تلك عالية، وأيضا توصلت لعدم وجود فروق إحصائية لتطبيق القي

ة   .تعزى لمتغي  الجنس ولمتغي  الخير
اكهم  ي عملية التخطيط واسرر

ز فز اك المعلمي  ورة على إسرر ومن أبرز التوصيات لهذه الدراسة: أن هناك ضز
ي انجاز الاعمال، ولابد من احتواء مشاكلهم والقيام على حلها، وتمت التوصية لأهمية تعزيز العلاقات 

فز
 .الإنسانية داخل المؤسسات التعليمية لرفع مستوى الإنجاز فيها

) Anis Eliyana دراسة• ز 2020، سنة  التمكي  التشاركية على الأداء من خلال  القيادة  تأثي   ( بعنوان 
ز  في    .النفسي والثقة بالمسرر

ز على الأداء بشكل   كي  ز النفسي والثقة بالمسرر ي هدفت إلى تحديد تأثي  القيادة التشاركية والتمكي 
والت 

وتوزي    ع   المقابلات  أداة  واستخدمت   ، الكمىي المنهج  الدراسة  واستخدمت   ، مباسرر وغي   مباسرر 
ي  
فز العينة  وتمثلت  الموارد       petrokimia Gresikموظف   38الاستبانات..  قسم  من  ي 

موظفز من 
ية، وكان من أبرز نتائجها: أن هناك وجود تأثي  كبي  للقيادة التشاركية على الأداء، وأن القادة الذين  البسرر
ز مقارنة بأولئك الذين لا يستخدمون    سيكون لديهم أداء أفضل للموظفي 

ً
 تشاركيا

ً
يستخدمون أسلوبا

ي القيادة
 .الأسلوب التشاركي فز

• ( ، سنة  ي محافظة  2020دراسة هادي العجمىي
العام فز التعليم  ( بعنوان درجة ممارسة قادة مدارس 

ي هدفت إلى تحديد درجة ممارسة  
، والت  ز وره للقيادة التشاركية وعلاقتها بدافعية الإنجاز للمعلمي  سرر

ز درجة  القيادة التشاركية وعلاقتها بدافعية الإنجاز وهدفت الى بيان إن كان هناك علاقة ارتب اطية بي 
 .ممارسة القيادة التشاركية من قبل قادة المدارس وعلاقتها بدافعية الإنجاز

ي  
، وتمثلت العينة فز ي تحليلىي

معلم ومعلمة، واستخدمت الدراسة   165استخدمت الدراسة منهج وصفز
ز لهذا البحث ،وكان من أبرز نتائج الدراسة : ان القيادة التشاركية   أداة الاستبانة وتم تصميم استبانتي 

ي الدالة الاحصائية
وره ، واستنتجت عدم وجود فروق فز ي مدارس سرر

ي درجة ممارسة    تطبق بشكل كبي  فز
فز

التعليمية(  ة  ،الخير التعليمىي  ،المؤهل  )الجنس  ات  لمتغي  تعزى  المدارس  هذه  ي 
فز التشاركية  القيادة 

ز تطبيق القادة للقيادة التشاركية وانعكاسها على مستوى دافعية  ي ملحوظ بي  ،وتوصلت ارتباط إيجائر
ي لتطبيق القيادة التشارك ية على تحقيق أهداف المدرسة وزيادة  الإنجاز وتوصلت الى ان هناك أثر إيجائر

ز  ز المعلمي   . تحفي 
ي 2019دراسة صوفيا ريماوي سنة ) •

ز أداء المدرسة المبتز ي تحسي 
(، بعنوان فاعلية القيادة التشاركية فز

ز  ي تحسي 
ي هدفت إلى توضيح فاعلية القيادة التشاركية فز

على معايي  المدرسة الفلسطينية الفاعلة. والت 
ي 
، وتمثلت العينة فز   .مدرسة 304الأداء المدرسي من خلال فرق التطوير المدرسي

ز تم توزيعها، والمقابلة الشخصية      : استبانتي  ي
واستخدمت هذه الدراسة عدة أدوات للبحث تتمثل فز

الفرق  ممارسات  أكي   أن:  إلى  الدراسة  نامج. وتوصلت هذه  للير السنوية  التقارير  تحليل  الى  بالإضافة 
ي إعداد الرؤية والرسالة والتقويم بالإضافة لتحليل المدرسة الب

ي وإعداد الخطط  التشاركية تمثلت فز
يت 

 .وتقدير الاحتياجات
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ز  اك المعلمي  ولقد أظهرت نتائج الدراسة ان هناك رضا كبي  من قبل المدراء عن فاعلية الفرق وأن إسرر
ز مما  ام وحس مسؤولية لدى العاملي  ز د الي 

َ
ي المدرسة خلق وول

ي اتخاذ القرارات ونسرر روح التعاون فز
فز

 على أداء المدرسة ككل
ً
 .انعكس ايجابا

) Osako دراسة• سنة  الثانوية 2018،  المدارس  ي 
فز الموظف  ام  ز والي  التشاركية  القيادة  بعنوان   )

ام  ز ز القيادة التشاركية والي  ي هدفت لتوضيح العلاقة بي 
ي الأوغندية، والت 

ي مقاطعة سوروئ 
الحكومية فز

القرار  باتخاذ  والمشاركة  السلطة  تفويض  طريق  عن  أوغندا،  بدولة  ي 
سوروئ  ثانويات  ي 

فز العاملون 
،  والع ي

ام العاملون من جانب آخر، استخدمت الدراسة المنهج الوصفز ز لاقات الإنسانية من جانب والي 
ي 
 .موظف 80واداة البحث لهذه الدراسة الاستبانة وتمثلت العينة فز

. وأوصت الدراسة   ز ام العاملي  ز
ز الي  ز العوامل السابقة وبي  ي بي  واستنتجت الدراسة أن هناك ارتباط إيجائر

ز  ز بصنع القرار من خلال زيادة الاجتماعات الخاصة بالموظفي  ورة رفع مستوى المشاركة للعاملي  بضز
 .والاقسام بشكل مكرر

( بعنوان القيادة التشاركية وسلوك المواطنة التنظيمية المتجهة 2016، سنة ) Mesut دراسة •
ي  
ي باستخدام أداة الاستبانة، وتمثلت العينة فز

، وتم استخدام المنهج الوصفز معلم، من   850نحو التغيي 
أبرز نتائج هذه الدراسة: أن القيادة التشاركية تؤثر بشكل بارز على سلوك  68 ي تركيا. ومن 

  مدرسة فز
 .المواطنة التنظيمية الموجهة نحو التغيي  

(  2009سنة ) .XU HUANG, JOYCE IUN, AILI LIU AND YAPING GONG-       دراسة •
ات التفاضلية على  ز أو الثقة؟ التأثي  بعنوان هل القيادة التشاركية تعزز أداء العمل بالحث على التمكي 

ز  ز وغي  الإداريي  ز الإداريي  ا   .المرؤوسي 
ً
ي هدفت إلى دراسة ما إذا كان سلوك القيادة التشاركية مرتبط

والت 
المنهج   استخدام  وتم  التبادل.  قائمة على  أو عملية  ية  ز تحفي  الأداء من خلال عملية  العمل  ز  بتحسي 

ي  
، باستخدام أداة الاستبانة وتمثلت العينة فز ي

كة فورتون  527الوصفز ، واستنتجت 500موظف من سرر
ز من  ة التشاركية تحسن الأداء وانها عززت سلوك المواطنة الالدراسة: أن القياد  تنظيمية لدى الموظفي 

ي(، وأن القيادة التشاركية عززت أداء المهام بواسطة بُعد الثقة   ز ز النفسي )كوسيط تحفي  خلال التمكي 
 .)واعتير كوسيط قائم على التبادل( 
 :التعقيب عل الدراسات السابقة

ي  
ي ينبغز

ي التعرف على أهم الجوانب الت 
ي تم الاطلاع عليها فز

استفاد الباحث من الدراسات السابقة الت 
ز عليها خلال البحث وجمع المعلومات حول الموضوع المشار إليه، واستخدمت الدراسة الحالية   كي 

الي 
ي هذا البحث وهذا مما اتفقت لجمع البيانات أداة 

ي المتبع فز
ي منهج البحث الوصفز

اكها فز الاستبانة لإسرر
و ريماوي  دراسة صوفيا  باستثناء  السابقة  الدراسات  مع  الحالية  الدراسة  فلقد   Anis Eliyanaعليه 

ز أداة الاستبانة والمقابلة الشخصية   .جمعوا بي 
ي دراسة

ز تطبيق القيادة التشاركية والأداء وظهر الاختلاف بينهم: فز  أظهرت الدراسات وجود ارتباط بي 
Anis Eliyana (2020)   ي

ز والثقة، أما فز ز القيادة التشاركية والأداء من خلال التمكي  كان الارتباط بي 
 ( العجمىي  هادي  ودراسة صوفيا 2020دراسة  الإنجاز.  ودافعية  التشاركية  القيادة  ز  بي  الارتباط  ( كان 

 ( التطوير 2019ريماوي  فرق  خلال  من  الأداء  ز  وتحسي  التشاركية  القيادة  ز  بي  الارتباط  وضحت   )
 ،  المدرسية
ي دراسة

كان الهدف    .XU HUANG, JOYCE IUN, AILI LIU AND YAPING GONG (2009) وفز
دراسة أما  ؟،  ز التمكي  ام  ز  التحفي  من خلال  الأداء  على  تؤثر  التشاركية  القيادة  هل   Mesut توضيح 

 .، واختلفت هذه الدراسة ببعد سلوك المواطنة التنظيمية مع القيادة التشاركية(2016)
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي تطبيق أنماط قيادية معاضة تتناسب  
ة فز ولقد أجمعت الدراسات السابقة على الإشادة للأهمية الكبي 

ي أسلوب القيادة
 من اتباع المناهج القديمة فز

ً
ي المنظمات بدلا

ات الحاصلة فز  .مع التغيي 
ي مشكلتها الرئيسية ومكان تطبيقها وعينتها فستطبق الدراسة  

وتختلف الدراسة الحالية عن سابقاتها فز
ز    .الحالية على جامعة أم القرى وستقوم بربط واقع تطبيق القيادة التشاركية مع تحسن أداء العاملي 

 مشكلة البحث    1-2
كة   ة، ومن أبرز هذه التحديات المشي  ز ورفع تواجه المنظمات التعليمية تحديات كبي  احتياجها لتحسي 

ي ظل تشعب المهام  
ة، وفز ي المتغي  ، حت  تتناغم وتتواكب مع متطلبات المحيط الخارحر ز أداء الموظفي 

ي تنعكس على المؤسسة بشكل كامل وعلى سي  الأعمال اليومية، أصبح هناك 
الإدارية وزيادة تعقيدها الت 

ا ليقل  المعاضة  الحديثة  القيادية  الأنماط  لتطبيق  ورة  جميع ضز ويتشارك  القائد  عاتق  على  لعبء 
 .العاملون بتسيي  الأمور واتخاذ القرارات، لخلق روح الانتماء والمسؤولية فتتحسن مخرجات المنظمة

ز ولذلك فإن   ي هذه الدراسة لمعرفة أثر تطبيق القيادة التشاركية على أداء الموظفي 
للذا يسغ الباحث فز

تتمثل   الدراسة  أداء  مشكلة  ز  تحسي  ي 
فز التشاركية  القيادة  دور  ما   : ي

الآئ  الرئيسي  السؤال  عن  بالإجابة 
ي جامعة أم القرى؟

  موظفز
 :ويتفرع من هذا السؤال عدة أسئلة يحاول هذا البحث أن يجيب عنها تتمثل فيما يلىي 

تفعيل .1 القرارات،  اتخاذ  السلطة،  :)تفويض  الثلاث  بأبعادها  التشاركية  القيادة  ممارسة  واقع  ما 
؟  ز ي جامعة أم القرى بمكة المكرمة من وجهة نظر الموظفي 

 العلاقات الإنسانية( فز
ي جامعة أم القرى بمكة المكرمة؟ .2

 ما مستوى أداء العمل من وجهة نظر موظفز
الدلالة.3 إحصائية عند مستوى  ذات دلالة  ارتباطية  متوسطات   (a ≤ 0.05) هل هناك علاقة  ز  بي 

ز  ز الأداء لدى لموظفي  استجابات عينة البحث لممارسة القيادة التشاركية لدى جامعة أم القرى وتحسي 
 بالجامعة؟ 

ز متوسطات استجابات  (a ≤ 0.05) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة.4 بي 
ة،  الخير )سنوات  ات  بالمتغي  ترتبط  الأداء  ز  تحسي  وأثرها على  التشاركية  القيادة  تطبيق  بعد  ي 

فز عينة 
 المؤهل(؟ 

 أهداف البحث  2-2 
ي  -1

موظفز نظر  وجهة  من  القرى  أم  بجامعة  التشاركية  القيادة  ممارسة  واقع  لقياس  البحث  يهدف 
 الجامعة. 

ز جامعة أم القرى-2  .يهدف البحث لقياس مستوى العمل بجامعة أم القرى من وجهة نظر موظفي 
 ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةيهدف البحث إلى معرفة ما إذا كان هناك علاقة   -3

(a ≤ 0.05)  ز متوسطات استجابات عينة البحث لممارسة القيادة التشاركية لدى جامعة أم القرى بي 
ز بالجامعة؟ ز الأداء لدى لموظفي    وتحسي 

البحث إلى معرفة إذا ما كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة -4  ≥ a) يهدف 
الأداء  (0.05 ز  وأثرها على تحسي  التشاركية  القيادة  تطبيق  بعد  ي 

فز العينة  استجابات  متوسطات  ز  بي 
ة، المؤهل(؟  ات )سنوات الخير  ترتبط بالمتغي 

 أهمية البحث 4-2 
ي جامعة أم القرى -1

ز فز  .إيضاح ماهية القيادة التشاركية وأهميتها لدى الموظفي 
أداء  -2 القرى ومستوى  أم  ي جامعة 

التشاركية فز القيادة  نمط  ز ممارسة  بي  الارتباطية  العلاقة  تحديد 
ز   .الموظفي 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي   -3
فز التشاركية  القيادة  نمط  تطبيق  أهمية  بتعزيز  متعلقة  حات  لمقي  التوصل  الى  البحث  يهدف 

 .المنظمات التعليمية
ز -4 ز أداء العاملي  ي تحسي 

 .تحديد دور القيادة التشاركية فز
  فرضيات البحث 2-5
ض -1 ز يفي  ز أداء العاملي  ي تحسي 

 .البحث أن القيادة التشاركية فز
ي المنظمات التعليمية  -2

ة لتطبيق القيادة التشاركية فز ض البحث ان هناك أهمية كبي   .يفي 
 محددات البحث  2-6

ي جامعة    الحدود الموضوعية: 
ز أداء موظفز ي تحسي 

تطبق الدراسة على موضوع دور القيادة التشاركية فز
 .أم القرى

ز بجامعة أم القرى بمنطقة مكة المكرمة  الحدود المكانية:   .تطبق الدراسة على العاملي 
ي من عام  الحدود الزمانية: 

 .م 2022- 2021تطبق الدراسة الفصل الدراسي الثائز
ية:  ي جامعة أم القرى الحدود البشر

 .تطبق الدراسة على موظفز
 مصطلحات الدراسة  2-7
 :القيادة التشاركية.1

،  يعرفها   ي مشاركة المدير لمرؤوسيه والالتقاء بهم لمناقشة  2010)القيسي
(:"هي أسلوب اداري وتعتز

ي تواجهه وتواجههم ومحاولة الوصول الى أفضل الحلول الممكنة لها مما  
مشكلاتهم الإدارية والفنية الت 
،  .(98، ص2010يخلق الثقة بينهم". )القيسي

مع  القسم  رئيس  "تفاعل  بأنها  الجامغي  التعليم  منظمات  مستوى  على  التشاركية  القيادة  عرف 
ُ
ت كما 

الإنسانية،   والعلاقات  القرار،  صناعة  ي 
فز المشاركة  من  الجماعية  المواقف  ي 

فز التدريس  هيئة  أعضاء 
،  2018 وتفويض السلطة، والاتصال وبناء المعلومات، لتحقيق الأهداف المرجوة" )حمدي بن سالم،

 .( 223ص 
قيادي   نمط  أنها:  عل ى  الح الىي  البح ث  ف ي   

ً
إجرائي ا التشاركية  القيادة  تعري ف  يمك ن  ال سياق  ه ذا  وف ي 

ي اتخاذ القرارات وصنعها، والتواصل الفعال فيما بينهم، 
يعتمد على منهجية تشارك الرئيس لمرؤوسيه فز

ي تخص المنظم
 .ةالتعاون سويا لتوصل لأفضل القرارات والحلول والخطط الت 

 :تحسي   الأداء.2
ز المخرجات وإنتاجية العمليات، وتحقيق   يعرف على أنه "هو استخدام جميع الموارد المتاحة لتحسي 

 ، الخزامي الحكيم  المثلى")عبد  بالطريقة  المال  رأس  توظف  ي 
الت  الصحيحة  التكنولوجيا  ز  بي  التكامل 

ز الأداء: هو رفع كفاءة وفاعلية11، ص: 1999 مخرجات   .( ويعرف اجرائيا لهذا البحث على أن تحسي 
 
ً
ز بطريقة مدروسة علميا  .العاملي 

  جامعة أم القرى .3
 :موظف 

هم العاملون الرسميون الذين يحملون مختلف المؤهلات العلمية والرتب، من الكادر الإداري والتعليمىي  
ي العام الدراسي 

 . 1443-1442بجامعة ام القرى بمنطقة مكة المكرمة فز
ي البحث أداة البحث والإجراءات والمنهج - 3

 المتبع فز
بدأت   ي 

والت  للدراسة،  النظري  بالإطار  تتعلق  البحث تم استخدام جوانب متعددة  الجزء من  ي هذا 
فز

، بالإضافة الى  ي
ي أنجز من خلالها الجزء التطبيف 

ي هذا البحث والت 
ي استخدمت فز

بمنهجية الدراسة الت 
ال البيانات، مع  ي استخدمت لجمع 

الت  الدراسة  الدراسة وأفراد عينتها، وأدوات  تطرق لصدق مجتمع 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

المعالجة  أساليب  وذكر  الدراسة،  تطبيق  إجراءات  ي 
فز التفصيل  الى  بالإضافة  الدراسة،  أداة  وثبات 

ي هذه الدراسة
ي استخدمت فز

 .الإحصائية الت 
 منهجية الدراسة  1-3

ي تدرس 
ي الت 

، بسبب خصائص البحث الوصفز ي المسخي
يعتمد هذا البحث على استخدام المنهج الوصفز

 
ً
، وكميا

ً
 .الظواهر كما هي وبعد ذلك تحليلها بالوصف الدقيق، واستخلاص العلاقات، وايضاحها كيفيا

ي تطمح  
احات للمنظمات التعليمية الت  ي التوصل إلى نتائج ولوضع توصيات مناسبة، وإعطاء اقي 

رغبة فز
ز  ز أداء العاملي  ي تحسي 

 .بتطبيق نهج الإدارة التشاركية وتوضيح أثرها فز
 
ً
ي هذا البحث على: أولا

ي  \ وتم الاعتماد فز
عرض البيانات والمعلومات من المصادر الأولية والثانوية الت 

 
ً
من خلال جمع البيانات من دراسة مسحية، وذلك من خلال \ تناولت مواضيع مقاربة لهذا البحث. ثانيا

ي *تم ارفاقها بالملاحق* ، ثم العمل على تحل
يلها وربط البيانات للتوصل عمل استبانة )أداة البحث( والت 

 .لنتائج أهداف هذه الدراسة المنشودة
 :مجتمع الدراسة3-2

ي  
 واضحا، والت 

ً
يعرف مجتمع الدراسة بأنه "مجموعة من الناس أو الوثائق، أو الأشياء المحددة تحديدا

وعطيفة، والخليفة  "مطاوع  عليها(  البحث  نتائج  وتعميم  دراستها  هذه 143، ص  2014تتم  ي 
وفز  .(

ز بجامعة أم القرى    .الدراسة يتكون المجتمع من جميع أعضاء هيئة التدريس والموظفي 
ي  
ي أرجاء الجامعة على مجتمع الدراسة المستهدف فز

 فز
ً
ولقد قامت الباحثة بنسرر وتوزي    ع الاستبانة يدويا

اير ومارس من عام    2022شهر فير
ً
ونيا  .م، وتم تحليل النتائج الكي 

 :عينة الدراسة3-3
تعرف عينة الدراسة بأنها "مجموعة من الناس، أو الوثائق، أو الأشياء المشتقة من المجتمع الأصل، 
ات موضع   ي العينة المتغي 

، أي أن تتمثل فز
ً
 صادقا

ً
 حقيقيا

ً
ض فيها أنها تمثل المجتمع الأصل تمثيلا ويفي 

ي المجتمع الأصل ")مطاوع
ي توجد بها فز

  .( 143،ص2014وأخرون    الدراسة بنفس قيمها ومستوياتها الت 
بلغ عددهم  والذين   ، ي

اختيارهم بشكل عشوائ  تم  والذين  ي عددا منهم 
الدراسة فز وتمثلت عينة هذه 

ز لوصف أفراد عينة هذا البحث:  85)  ين رئيسيي  (،  -1(، وتم استخدام متغي  )عدد   -  2)المؤهل العلمىي
  :سنوات الخدمة(، وتفصيلها فيما يلىي 

 : / المؤهل العلم 
ً
 أولا

 النسبة المئوية   العدد/التكرار  المتغي  

 :  المؤهل العلم 

 % 20.00 17 دكتوراه 

 % 17.65 15 ماجستي  

 % 62.35 53 بكالوريوس 
 %100 85 المجموع 

 عدد سنوات الخدمة: 

 % 36.47 31 سنوات  10أقل من 

 % 63.53 54 سنوات   10أكي  من 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 %100.00 85 المجموع 

 ( 1جدول رقم ) 

: ( ما 1يتضح من الجدول )   يلىي

، فإن   بحسب متغي   -1 المؤهل العلمىي
الدراسة   فئة 53)   تضمعينة  من   )

مئوية   بنسبة  البكالوريوس 
و) 62.35)  فئة %15(،  من   )

%(، 17.65ماجستي  بنسبة مئوية ) 
( من فئة دكتوراه بنسبة مئوية  17و) 
بالشكل   %(،20)  موضح  هو  كما 
 (2 .) 

 

 
 المؤهل العلم   ( وصف العينة بحسب متغي  2شكل )

 

متغي   -2 سنوات    بح سب  عدد 
الدراسة عينة  فإن  تضم    الخدمة، 

من  31)  أقل  فئة  من  سنوات    10( 
 ( مئوية  و) 36.47بنسبة   ،)%54  )
سنوات بنسبة    10من فئة أكي  من  

 ( موضح %(  63.53مئوية  هو  كما 
 (. 3بالشكل ) 

 

 
( سنوات 3شكل  عدد  متغي   بحسب  العينة  وصف   )
 الخدمة 

 

 

 

 



   
   

                                                         المجلة الدولية لنشر الدراسات العلمية                                               
ونو  الواحد  المجلد    ا العدد  –  العشر

 
 م 2024 –  آيار   –  15                                                          (  69 –  37:  )ص لثثا البحث ال –  لثان

 

48 
  جامعة أم القرى           

  تحسي   أداء موظف 
 الشهري                                                                                                                         دور القيادة التشاركية ف 

  www.ijssp.com                                                      ISSN: 2707-5184                                       International Journal of Scientific Studies Publishing 

ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز
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تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    
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ي نفس المجال، وطلب منه رأيه تم عرض هذه الاستبانة بصورتها   
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حة وتم اعتمادها بصورتها النهائية.   وملاحظاته وبناء على ذلك تم العمل بالملاحظات المقي 

 الاتساق الداخل  للأداة:  3-6

ا للمراد قياسه
ً
 جيد

ً
ولتحقق والتأكد من   (Creswell,2012)  " يقصد به "مدى تمثيل عبارات المقياس تمثيلً

 على عدد  
ً
مبدئيا للبحث طبقت  تستخدم  الداخلىي حت   الأداة  من   35اتساق  للتأكد  المجتمع  أفراد  من  فرد 

ز كل درجة   العينة،ولحساب هذا الاتساق تم حساب معامل الارتباط بي  أفراد  ملاءمتها من وجهة نظر بعض 
ز كل محور والدرجة ككل ويوضح  عبارة ودرجة البعد المنتمى إليه، إضافة لحساب معامل ار  سون بي  تباط بي 

 ( ات . 2الجدول التالىي  (نتائج المؤسرر

ات الاتساق الداخل  لأداة الدراسة )ن=2جدول )  ( 35( نتيجة قياس مؤشر

 المحور/ البُعد
 العبارة 

 
 

معام 
 ل

 
ارت
باط 
العبا 
رة  

بالبُع 
 د

معام 
ل 
ارت
 باط 

المح 
ور 
بالد 
رجة 
الكل 
 ية 
 

القيادة  
 التشاركية 

تفوي
 ض

السل 
 طة

الموظفي    .1 ات  خير من  يستفاد 
  تفويض المهام

 
 المختلفة ف

0.7
3** 

0.8
8** 

للقيام   .2   
 
الكاف الوقت  يتوفر 

الهامة   الأولوية  ذات  بالمهام 
التخطيط  بعمليات  والمرتبطة 

 والتطوير 

0.7
9** 

يفوض الموظفي   بدرجة سلطة  .3
الموكلة  المهام  لإنجاز  كافية 

 عليهم  

0.7
بمتطلبات  .4 **2 الموظفي    يزود 

تفويضهم  تم    
الت  المهام  إنجاز 

 بها 

0.7
مدى  .5 **9 متابعة  عل  يحرص 

  للموظفي   أثناء 
ام الوظيف  الالي  

 تأديتهم المهام الموكلة إليهم 

0.8
5** 

عل  .6 الحصول  عل  يحرص 
الموظفي    لأداء  راجعة  تغذية 

 لمهامهم 

0.8
0** 

 اتخاذ  

القرارا 
 ت

للمساهمة   .1 الموظفي    يشجع 
 باتخاذ القرار 

0.8
7** 

0.9
3** 

بمبدأ   .2 الادارة  المشاركة  تهتم 
  صنع القرار 

 
 الجماعية ف

0.8
يهتم بما يطرحه الموظفي   من  .3 **2

تطوير    
 
ف تسهم  حات  مقي 

 العمل 

0.8
بتحديد  .4 **6 الموظفي    اك  إشر يتم 

  يعانون منها
 مشكلاتهم الت 

0.8
0** 5.   

 
ف الموظفي    مع  التشارك  يتم 
رؤية   ضوء    

 
ف القرارات  اتخاذ 

 ثاقبة 

0.9
القرارات يتم   .6 **1 اثار  تدارس 

 المتخذة مع الموظفي   
0.8
6** 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 المحور/ البُعد
 العبارة 

 
 

معام 
 ل

 
ارت
باط 
العبا 
رة  

بالبُع 
 د

معام 
ل 
ارت
 باط 

المح 
ور 
بالد 
رجة 
الكل 
 ية 
 

 تفعيل 

 
العلا 
قات 
الإنس 
 انية 

تعتمد الإدارة عل سياسة الباب   .1
 المفتوح مع الموظفي   

0.8
7** 

0.9
2** 

المسؤولية   .2 شعور  الإدارة  تعزز 
 لدى الموظفي   

0.8
الموظفي    .3 **3 إنجازات  تقدير  يتم 

 بأساليب منوعة 
0.8
جو تسهم   .4 **3 خلق    

 
ف الإدارة 

 يسوده المشاركة والود 
0.8
للمناقشة  .5 **8 الإدارة  تهتم 

 الجماعية عن أساليب العمل 
0.8
6** 

 مستوى الأداء 

الموظفي    .1 لدى  جاهزية  هناك 
الدوام  أوقات  خارج  للعمل 

 لإنجاز المهام والأعمال 

0.7
1** 

 ــــ
الحالية  .2 العمل  ظروف  تساعد 

 عل الأداء الجيد
0.6
واضحة   .3 **2 معايي   الإدارة  لدى 

 لقياس أداء الموظفي   
0.7
بالغالب يصل الموظفي   للعمل   .4 **4

  الوقت المحدد 
 
 ف

0.6
8** 5.   

 
يكتشف الموظفي   أخطائهم ف
ويصححونها  بشعة  العمل 

 بالوقت المناسب 

0.6
القيام  .6 **1 عل  الموظفي    يحرص 

بالمهام الموكلة إليهم حسب ما  
 مطلوب بكفاءة وفاعليةهو 

0.8
1** 

 (. 0.01قيمة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )  **

( أن جميع العبارات المستخدمة بأداة الدراسة لها ارتباط بالمحور و البُعد الذي تنتمىي له 2يظهر من الجدول )  
اوح قيم معاملات الارتباط من ) 0.01بمعامل ارتباط دال إحصائيًا عند مستوى دلالة )  (،  0.91( إلى ) 0.61(، وتي 

ز القوي والمتوس ط  ، كما أن جميع الأبعاد الفرعية تعتير مرتبطة بدرجة وهذا يدل على أن الارتباط يعتير ما بي 
(، ومما يؤكد على اتساق 0.01المحور الذي ترتبط به ككل  بمعامل ارتباط دال إحصائيًا عند مستوى دلالة ) 

 (. 0.93( إلى ) 0.88هذه الأداة أن قيم  تراوحت قيم معاملات الارتباط  ظهرت من ) 

 ثبات الأداة:  3-7

النصفية   التجزئة  بطريقة  الثبات  حساب  تم  الدراسة  أداة  ثبات  من  تم Split-Halfللتحقق  لذلك  بالإضافة 
فإنه يتم حساب قيمة معامل (  2013Johnson and, Larryاستخدام معامل ألفا كرو نباخ، وكما جاء عن ) 

 ألفا من المعادلة التالية: 

∝=
𝐾 × �̅�

1 + (𝐾 − 1) × �̅�
 

ز العبارات ويوضح    rعدد العبارات، و    Kمعامل ثبات ألفا كرونباخ، و  αحيث   ̅متوسط قيم معاملات الارتباط بي 
ي هذه الدراسة. 3الجدول ) 

 ( نتائج معاملات الثبات للاستبانة المستخدمة فز
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 ( 35( معاملات الثبات لأداة الدراسة )ن=3جدول ) 

 المحور/ البُعد
عدد 

 العبارات 
معامل ألفا  

 نباخ كرو 

التجزئة    بطريقة  الثبات 
 النصفية 
معامل  
مان - سيير
 براون 

معامل  
 جوتمان 

 

القياد 
ة 

التش 
 اركية 

 0.91 0.91 0.92 6 تفويض السلطة 

 0.89 0.89 0.95 6 اتخاذ القرارات 

العلاقات  تفعيل 
 الإنسانية 

5 0.95 0.95 0.92 

القيادة  إجمالى  
 التشاركية 

17 0.97 0.94 0.94 

 0.77 0.88 6 مستوى الأداء 
 

0.76 

 0.95 0.97 0.97 23 إجمالى  أداة الدراسة 

 

(، كما أن معاملات الثبات 0.97( أن قيمة معامل ألفا لثبات أداة الدراسة وصلت إلى ) 3يتضح من الجدول )       
(، وجميعها  0.97( إلى ) 0.88لمحاور الاستبانة وأبعادها الفرعية جاءت جميعها مرتفعة؛ حيث تراوحت من ) 

 (. Field, 2009 حسب ما أوضحه ) ( على0.70قيم أعلى من الحد الأدئز المقبول لمعامل الثبات وهو ) 

   ( مان3كما يوضح الجدول  أن قيمة معامل سيير النصفية  التجزئة  الثبات بطريقة  نتيجة حساب  بلغ -(  براون 
(، كما أن معاملات الثبات لمحاور أداة الدراسة وأبعادها 0.95( ومعامل جوتمان لثبات أداة الدراسة بلغ ) 0.97) 

مان (، وتراوحت 0.95( إلى ) 0.77اون من ) بر -الفرعية جاءت جميعها مرتفعة؛ حيث تراوحت قيم معامل سبي 
(، وتشي  نتيجة التحليل إلى مستوى ثبات مرتفع لإجمالىي محاور 0.94( إلى ) 0.76قيم معامل جوتمان من ) 

 الاستبانة الرئيسية والفرعية، وبالتالىي يتوصل الى الثقة بنتائج استجابات تطبيق الاستبانة والبناء عليها. 

 أساليب المعالجة الإحصائية:  3-8

ي هذا البحث  -
سوناستخدم فز لقياس صدق الاتساق الداخلىي ولحساب معاملات الارتباط   معامل ارتباط بي 
ز المحاور.   بي 

ي هذا البحث -
ي إجابات الاستبانة.  مقياس ليكارات الخماس  استخدم فز

 فز

ي هذا البحث معامل  -
 لتحليل ثبات أداة الدراسة.  ألـفا كرو نباخ وطريقة التجزئـة التصفـيـةاستخدم فز

ات - ي هذا البحث لتحديد توزي    ع عينة الدراسة حسب المتغي 
 )التكرارات والنسبة المئوية(. استخدم فز

البسيط   - الخط   الانحدار  التشاركية كمتغي  تحليل  القيادة  ز  بي  الانحدار  دراسة علاقة  ي 
فز استخدامه  وتم   :

ز بجامعة أم القرى كمتغي  تابع   . مستقل ومستوى أداء الموظفي 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

الحسانر    - المتوسط    : Mean  المتوسط  قيمة  خلال  ومن  العينة،  أفراد  استجابات  متوسط  على  للتعرف 
ي لكل عبارة، كما  (. 4يوضح الجدول )  الحسائر

  ضوء المتوسط الحسانر   ( الحكم عل درجة4جدول )
 
 الموافقة ف

 درجة الموافقة  الم      دى 

 لا أوافق بشدة  1.80وحت   1من 

 لا أوافق  2.60وحت   1.81من 

 محايد   3.40وحت   2.61من 

 أوافق   4.20وحت   3.41من 

 أوافق بشدة   5وحت   4.21من 

 

المعياري  - الاختلاف  الانحراف  متوسطها ومعامل  حول  العينة  أفراد  استجابات  تشتت  مدي  لتحديد   :

 . ي  الحسائر

ي استجابات عينة  اختبار "ت" للعينات المستقلة  -
الدراسة بحسب متغي  عدد  : للتعرف على دلالة الفروق فز

ز الفئات معنوية أو ذات دلالة   10سنوات/ أكي  من    10سنوات الخدمة )أقل من   سنوات(، وتكون الفروق بي 
 (. 0.05إحصائية إذا كانت الدلالة الإحصائية لقيمة التاء المحسوبة أقل من أو تساوي ) 

ي استجابات عينة الدراسة بحسب تحليل التباين أحادي الاتجاه -
: وذلك لاختبار الدلالة الإحصائية للفروق فز

/ دكتوراه(.   متغي  المؤهل العلمىي )بكالوريوس/ ماجستي 

ي المعالجات الإحصائية: تم تحليل البيانات الخاصة بالدراسة باستخدام الإصدار  -
امج المستخدمة فز  25الير

من    2017لعام      م 
الإحصان  نامج  الى  (SPSS)الير بالإضافة  الإكسيل،  والرسوم    برنامج  الجداول  تنسيق  ي 

فز
 البيانية. 

 النتائج والمناقشة  -4

ي تم 
ي الفصل الحالىي عرض وتفسي  ومناقشة النتائج الت 

بعد أن تم استعراض منهجية الدراسة واجراءاتها، يتم فز
ز بجامعة أم   التوصل إليها، وذلك بعرض النتائج الإجمالية والتفصيلية للقيادة التشاركية ومستوى الأداء للموظفي 

ال ز ممارسة  بي  الارتباطية  العلاقة  تحليل  القرى، القرى، ونتائج  أم  ي جامعة 
أداء موظفز ز  التشاركية وتحسي  قيادة 

 : ات الأولية، كما يلىي ي استجابات عينة الدراسة بحسب المتغي 
 عرض ومناقشة نتائج دراسة الفروق فز

ً
ا  وأخي 

 أولا: النتائج الإجمالية للقيادة التشاركية ومستوى الأداء للموظفي   بجامعة أم القرى 

      ( الجدول  المناظرة  5يوضح  الموافقة  ودرجة  الاختلاف  ومعامل  المعياري  والانحراف  ي  الحسائر المتوسط   )
ز بجامعة أم القرىمستوى ممارسة  ستجابات عينة الدراسة حوللا   .القيادة التشاركية ومستوى الأداء للموظفي 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 (85للقيادة التشاركية ومستوى الأداء للموظفي   بجامعة أم القرى )ن=( النتائج الإجمالية 5جدول )

 المحور
المتوسط 
ي   الحسائر

الانحراف  
 المعياري

تيب  درجة الموافقة  معامل الاختلاف   الي 

القيادة  
 التشاركية

 1 أوافق  % 20.20 0.78 3.85 تفويض السلطة 

 3 أوافق  % 26.92 0.98 3.63 اتخاذ القرارات 

العلاقات  تفعيل 
 الإنسانية 

 2 أوافق  % 22.81 0.86 3.78

القيادة  إجمالىي 
 التشاركية

      أوافق  % 21.79 0.82 3.75

      أوافق  % 20.16 0.74 3.70 مستوى الأداء 

: 5يتضح من النتائج بالجدول )   ( ما يلىي

ي )  - (، وهو  3.75جاءت درجة الموافقة مرتفعة على توافر إجمالىي محور القيادة التشاركية بمتوسط حسائر
ز لتطبيق الإدارة لأبعاد القيادة التشاركية وممارستها داخل جامعة أم القرى ما يرجع إلى تقييم   الموظفي 

 بشكل مرتفع. 

ي  -
ي متوسط درجة الموافقة على أبعاد القيادة التشاركية، حيث جاء بُعد تفويض السلطة فز

يوجد تفاوت فز
ي )  ي  تفعيل العلاقات الإنسانية  (، يليه بُعد  3.85المرتبة الأولى بدرجة موافقة مرتفعة بمتوسط حسائر

فز
ي )  ي المرتبة 3.78المرتبة الثانية بدرجة موافقة مرتفعة بمتوسط حسائر

ي بُعد اتخاذ القرارات فز
ا يأئ  (، وأخي 

ي )  ي تطبيق  3.63الثالثة بدرجة موافقة مرتفعة بمتوسط حسائر
(، وتشي  هذه النتائج إلى أن هناك تفاوت فز

ه بأن الجامعة تطبق أبعاد القيادة بدرجة مرتفعة لكن ليست    أبعاد القيادة التشاركية وهو ما يمكن تفسي 
 .   بنفس الدرجة لكل الأبعاد 

ي ) مستوى الأداء    جاءت درجة الموافقة مرتفعة على إجمالىي  -  بمتوسط حسائر
ز (، وهو يرجع 3.70للموظفي 

ز بجامعة أم القرى.   إلى ارتفاع مستوى أداء الموظفي 

ي استجابات عينة الدراسة حول مستوى الأداء حيث  تشي  قيم معاملات الاختلاف إلى   -
وجود تقارب فز

ي استجابات عينة الدراسة حول اتخاذ 20.16بلغت قيمة معامل الاختلاف ) 
ايد الاختلاف فز ز %(، بينما يي 

%(، وهو ما قد يرجع إلى اختلاف مستوى مشاركة  26.92القرارات حيث بلغت قيمة معامل الاختلاف ) 
ي عملية ات

ز فز ة من إدارة لأخرى. العاملي   خاذ القرارات بدرجة كبي 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 

 ( النتائج الإجمالية للقيادة التشاركية ومستوى الأداء للموظفي   بجامعة أم القرى 5شكل )

 ثانيا: النتائج الخاصة بالقيادة التشاركية بجامعة أم القرى

 : ي
 يمكن عرض النتائج الخاصة بأبعاد القيادة التشاركية بجامعة أم القرى كالآئ 

 البُعد الأول: تفويض السلطة

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب العبارات 6يوضح الجدول ) 
 بحسب استجابات عينة الدراسة على عبارات بُعد تفويض السلطة. 

عد6جدول )
ُ
 ( 85)ن=تفويض السلطة  ( نتائج استجابات عينة الدراسة عل عبارات ب

 العبارة م
المت درجة الموافقة 

وسط 
الحس 

ي   ائر

الانحرا 
ف 

المعيار
 ي

ت الي 
أوافق  يب 

 بشدة 
لا  لا أوافق  محايد  أوافق 

أوافق 
 بشدة 

1 
ات  خير من  يستفاد 
ي 
فز المختلفة  ز  الموظفي 

 تفويض المهام

 1 14 10 35 25 ك
3.81 1.07 4 

 % 29.41
 % 

41.18
 % 

11.76
 % 

16.47
 % 

1.18
 % 

2 

ي للقيام يتوفر  
الوقت الكافز

الأولوية   ذات  بالمهام 
والمرتبطة   الهامة 
التخطيط  بعمليات 

 والتطوير

 0 8 12 42 23 ك

3.94 0.89 2 
 % 27.06

 % 
49.41

 % 
14.12

 % 
9.41
 % 

0.00
 % 

3 
بدرجة  ز  الموظفي  يفوض 
سلطة كافية لإنجاز المهام  

 الموكلة عليهم 

 2 14 14 35 20 ك
3.67 1.08 6 

 % 23.53
 % 

41.18
 % 

16.47
 % 

16.47
 % 

2.35
 % 

4 
ز بمتطلبات  يزود الموظفي 
تم   ي 

الت  المهام  إنجاز 
 تفويضهم بها

 1 10 16 37 21 ك
3.79 0.99 5 

 % 24.71
 % 

43.53
 % 

18.82
 % 

11.76
 % 

1.18
 % 

 1 0.75 4.07 0 2 15 43 25 ك 5
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 العبارة م
المت درجة الموافقة 

وسط 
الحس 

ي   ائر

الانحرا 
ف 

المعيار
 ي

ت الي 
أوافق  يب 

 بشدة 
لا  لا أوافق  محايد  أوافق 

أوافق 
مدى  بشدة  متابعة  يحرص على 

ي  
الوظيفز ام  ز الالي 

تأديتهم  أثناء  ز  للموظفي 
 المهام الموكلة إليهم  

 % 29.41
 % 

50.59
 % 

17.65
 % 

2.35
 % 

0.00
 % 

6 
يحرص على الحصول على 
لأداء  راجعة  تغذية 

ز لمهامهم   الموظفي 

 1 8 17 38 21 ك
3.82 0.95 3 

 % 24.71
 % 

44.71
 % 

20.00
 % 

9.41
 % 

1.18
 % 

 0.78 3.85 إجمالىي بُعد تفويض السلطة 
درجة  
الموف
 قة: 

 أوافق 

ي 6يتضح من الجدول )          ( أن درجة الموافقة جاءت مرتفعة على إجمالىي بُعد تفويض السلطة بمتوسط حسائر
(، أي  4.07( إلى ) 3.67(، وقد تراوحت المتوسطات الحسابية لدرجة الموافقة على مستوى العبارات من ) 3.85) 

ي مستوى موافق، وب
الموافقة عليها جميعا فز العبارات جاءت درجة  المتوسط أن  تنازليا بحسب  العبارات  تيب  ي 

 : تيب التالىي ي لدرجة الموافقة يلاحظ أنها جاءت بالي   الحسائر

: اتخاذ القرارات   
 البُعد الثان 

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب العبارات 7يوضح الجدول ) 
 بحسب استجابات عينة الدراسة على عبارات بُعد اتخاذ القرارات.  

عد7جدول )
ُ
 ( 85)ن=اتخاذ القرارات  ( نتائج استجابات عينة الدراسة عل عبارات ب

 العبارة  م
المتوس  درجة الموافقة 

ط  
الحس 

 انر  

الانحرا
ف 

المعيار 
 ي

تيب   الي 
أوافق  
 بشدة

لا  لا أوافق محايد أوافق 
أوافق  
 بشدة

1 
يشجع  

الموظفي   
للمساهمة  

 القرار باتخاذ 

 2 12 21 29 21 ك
3.65 1.08 4 

% 24.71
% 

34.12
% 

24.71
% 

14.12
% 

2.35
% 

2 
الادارة  تهتم 

بمبدأ  
المشاركة  

  
 
ف الجماعية 

 صنع القرار 

 1 17 13 32 22 ك
3.67 1.11 3 

% 25.88
% 

37.65
% 

15.29
% 

20.00
% 

1.18
% 

3 
بما  يهتم 

يطرحه 
من  الموظفي   

حات   مقي 
  
 
ف تسهم 
 تطوير العمل  

 2 13 11 34 25 ك
3.79 1.10 1 

% 29.41
% 

40.00
% 

12.94
% 

15.29
% 

2.35
% 

 2 1.05 3.69 2 10 21 31 21 ك 4
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    
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اتخاذ    

 
ف

  
 
ف القرارات 
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 ثاقبة 
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% 
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6 
يتم تدارس اثار 

القرارات  
مع  المتخذة 

 الموظفي   

 5 17 18 29 16 ك
3.40 1.18 6 

% 18.82
% 

34.12
% 

21.18
% 

20.00
% 

5.88
% 

عد اتخاذ القرارات 
ُ
 0.98 3.63 إجمالى  ب

درجة 
الموفق 

 ة: 
 أوافق 

ي ) 7يتضح من الجدول )  (،  3.63( أن درجة الموافقة جاءت مرتفعة على إجمالىي بُعد اتخاذ القرارات بمتوسط حسائر
العبارات (، أي أن  3.79( إلى ) 3.40وقد تراوحت المتوسطات الحسابية لدرجة الموافقة على مستوى العبارات من ) 

المتوسط  بحسب  تنازليا  العبارات  تيب  وبي  موافق،  أو  محايد  مستوى  ي 
فز جميعا  عليها  الموافقة  درجة  جاءت 

 : تيب التالىي ي لدرجة الموافقة يلاحظ أنها جاءت بالي   الحسائر

ي )  - حات، بمتوسط حسائر
ز من مقي   (. 1.10(، وانحراف معياري ) 3.79يهتم بما يطرحه الموظفي 

ي )  -  بتحديد مشكلاتهم، بمتوسط حسائر
ز اك الموظفي   (. 1.05(، وانحراف معياري ) 3.69يتم إسرر

ي )  - ي صنع القرار، بمتوسط حسائر
 (. 1.11(، وانحراف معياري ) 3.67تهتم الادارة بمبدأ المشاركة الجماعية فز

ي )  -  للمساهمة باتخاذ القرار، بمتوسط حسائر
ز  (. 1.08(، وانحراف معياري ) 3.65يشجع الموظفي 

ي )  - ي اتخاذ القرارات، بمتوسط حسائر
ز فز  (. 1.07(، وانحراف معياري ) 3.60يتم التشارك مع الموظفي 

ي )  - ، بمتوسط حسائر
ز  (. 1.18(، وانحراف معياري ) 3.40يتم تدارس اثار القرارات المتخذة مع الموظفي 

وتشي  هذه النتائج إلى أن درجة الموافقة جاءت مرتفعة على جميع عبارات بُعد اتخاذ القرارات ما عدا العبارة "     
ي جاءت الموافقة عليها متوسطة

ز " والت  ه بأن  ،يتم تدارس اثار القرارات المتخذة مع الموظفي  وهو ما يمكن تفسي 
ي بعد اتخاذ القرارات. 

 جامعة أم القرى تطبق التشاركية فز

 البُعد الثالث: تفعيل العلاقات الإنسانية 

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب العبارات 8يوضح الجدول ) 
 بحسب استجابات عينة الدراسة على عبارات بُعد تفعيل العلاقات الإنسانية 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    
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3% 

عد تفعيل العلاقات الإنسانية 
ُ
 0.86 3.78 إجمالى  ب

درج
أوا  ة 
 فق

( أن درجة الموافقة جاءت مرتفعة على إجمالىي بُعد تفعيل العلاقات الإنسانية بمتوسط 8يتضح من الجدول ) 
ي )  ( إلى  3.58) (، وقد تراوحت المتوسطات الحسابية لدرجة الموافقة على مستوى العبارات من  3.78حسائر

تنازليا  3.93)  العبارات  تيب  وبي  موافق،  مستوى  ي 
فز عليها جميعا  الموافقة  درجة  العبارات جاءت  أن  أي   ،)

 : تيب التالىي ي لدرجة الموافقة يلاحظ أنها جاءت بالي   بحسب المتوسط الحسائر

ي )  - ، بمتوسط حسائر
ز  (. 0.86(، وانحراف معياري ) 3.93تعزز الإدارة شعور المسؤولية لدى الموظفي 

-  ( ي  حسائر بمتوسط   ،
ز الموظفي  مع  المفتوح  الباب  سياسة  على  الإدارة  معياري  3.87تعتمد  وانحراف   ،)

 (0.88 .) 
ي )  - ي خلق جو يسوده المشاركة والود، بمتوسط حسائر

 (. 0.98(، وانحراف معياري ) 3.81تسهم الإدارة فز
ي   -  (. 1.06(، وانحراف معياري ) 3.71) تهتم الإدارة للمناقشة الجماعية عن أساليب العمل، بمتوسط حسائر
ي )  - ز بأساليب منوعة، بمتوسط حسائر  (. 1.10(، وانحراف معياري ) 3.58يتم تقدير إنجازات الموظفي 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

وتشي  هذه النتائج إلى أن درجة الموافقة جاءت مرتفعة على جميع عبارات بُعد تفعيل العلاقات الإنسانية،     
ي بعد تفعيل العلاقات الانسانية.  

ه بأن جامعة أم القرى تطبق التشاركية فز  وهو ما يمكن تفسي 

  جامعة أم القرى 
 ثالثا: النتائج الخاصة بمستوى أداء موظف 

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب العبارات 9يوضح الجدول )     
ي جامعة أم القرى. 

 بحسب استجابات عينة الدراسة على عبارات محور مستوى أداء موظفز

 ( 85)ن=( نتائج استجابات عينة الدراسة عل عبارات محور مستوى الأداء 9جدول )

 العبارة  م
 درجة الموافقة 

المتوس 
ط  

الحس 
 انر  

الانحراف 
 المعياري 

ت  الي 
 يب 

أوافق  
 بشدة

لا  لا أوافق  محايد أوافق 
أوافق  
 بشدة

   

1 

هناك  
جاهزية لدى  
الموظفي   

خارج   للعمل 
أوقات  
الدوام  
لإنجاز  
المهام 

 والأعمال 

 6 20 19 25 15 ك

3.27 1.21 6 
% 

17.65
% 

29.41
% 

22.35
% 

23.53 % 
7.06
% 

2 
تساعد  
ظروف 
العمل 

عل   الحالية 
 الأداء الجيد 

 4 14 15 35 17 ك
3.55 1.13 5 

% 20.00
% 

41.18
% 

17.65
% 

16.47 % 4.71
% 

3 
الإدارة  لدى 

معايي  
واضحة 

أداء   لقياس 
 الموظفي   

 4 10 17 36 18 ك
3.64 1.09 4 

% 21.18
% 

42.35
% 

20.00
% 

11.76 % 4.71
% 

4 
بالغالب 
يصل  

الموظفي   
   
 
ف للعمل 

الوقت  
 المحدد 

 0 8 12 48 17 ك
3.87 0.84 2 

% 20.00
% 

56.47
% 

14.12
% 

9.41 % 0.00
% 

5 

يكتشف  
الموظفي   

   
 
ف أخطائهم 

العمل 
بشعة 

ويصححونه 
بالوقت   ا 

 المناسب 

 1 7 17 41 19 ك

3.82 0.92 3 
% 

22.35
% 

48.24
% 

20.00
% 

8.24 % 
1.18
% 

6 

يحرص  
الموظفي   

القيام   عل 
بالمهام  
الموكلة  

إليهم حسب  
هو  ما 

مطلوب 
بكفاءة  
 وفاعلية 

 0 8 10 39 28 ك

4.02 0.91 1 
% 

32.94
% 

45.88
% 

11.76
% 

9.41 % 
0.00
% 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 العبارة  م
 درجة الموافقة 

المتوس 
ط  

الحس 
 انر  

الانحراف 
 المعياري 

ت  الي 
 يب 

أوافق  
 بشدة

لا  لا أوافق  محايد أوافق 
أوافق  
 بشدة

   

 0.74 3.70 إجمالى  محور مستوى الأداء 
درجة 
المو 
 فقة: 
 أوافق 

ي  ( أن درجة الموافقة جاءت مرتفعة على  9يتضح من الجدول )  إجمالىي محور مستوى الأداء بمتوسط حسائر
 (3.70 ( من  العبارات  مستوى  على  الموافقة  لدرجة  الحسابية  المتوسطات  تراوحت  وقد  إلى 3.27(،   )
تيب العبارات 4.02)  ي مستوى محايد أو موافق، وبي 

(، أي أن العبارات جاءت درجة الموافقة عليها جميعا فز
ي لدرجة ا : تنازليا بحسب المتوسط الحسائر تيب التالىي  لموافقة يلاحظ أنها جاءت بالي 

ي   - ز على القيام بالمهام الموكلة إليهم حسب ما هو مطلوب بكفاءة وفاعلية، بمتوسط حسائر يحرص الموظفي 
 (. 0.91(، وانحراف معياري ) 4.02) 

ي )  - ي الوقت المحدد، بمتوسط حسائر
ز للعمل فز  (. 0.84) (، وانحراف معياري 3.87بالغالب يصل الموظفي 

ي )  - ي العمل بسرعة ويصححونها بالتوقبت المناسب، بمتوسط حسائر
ز أخطائهم فز (، 3.82يكتشف الموظفي 

 (. 0.92وانحراف معياري ) 
ي )  - ، بمتوسط حسائر

ز  (. 1.09(، وانحراف معياري ) 3.64لدى الإدارة معايي  واضحة لقياس أداء الموظفي 
ي )  -  (. 1.13(، وانحراف معياري ) 3.55تساعد ظروف العمل الحالية على الأداء الجيد، بمتوسط حسائر
-  ( ي  حسائر بمتوسط   ، المهام  لإنجاز  الدوام  أوقات  خارج  للعمل   

ز الموظفي  لدى  جاهزية  (، 3.27هناك 
 (. 1.21وانحراف معياري ) 

وتشي  هذه النتائج إلى أن درجة الموافقة جاءت مرتفعة على جميع عبارات محور مستوى الأداء ما عدا العبارة 
ي جاءت الموافقة عليها متوسطة 

ز للعمل خارج أوقات الدوام لإنجاز المهام " والت  "هناك جاهزية لدى الموظفي 
ي الجامعة مرتفع. 

ه بأن مستوى أداء موظفز  وهو ما يمكن تفسي 

  جامعة أم القرى
 رابعا: نتائج دراسة العلاقة بي   ممارسة القيادة التشاركية ومستوى أداء موظف 

تم       القرى  أم  ي جامعة 
أداء موظفز التشاركية ومستوى  القيادة  ز مستوى ممارسة  بي  الارتباطية  العلاقة  لدراسة 

سون، وقد جاءت النتائج كما هو موضح بالجدول )   (. 10استخدام معامل ارتباط بي 

   (  85)ن=مستوى ممارسة القيادة التشاركية ومستوى أداء الموظفي    ( معاملات الارتباط بي   10جدول )
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ات   المتغي 
 مستوى الأداء 

 الدلالة الإحصائية  (rمعامل الارتباط )

 القيادة التشاركية 

 0.00 0.75 تفويض السلطة 

 0.00 0.63 اتخاذ القرارات 

العلاقات  تفعيل 
 الإنسانية 

0.65 0.00 

القيادة  إجمالى  
 التشاركية 

0.72 0.00 

:  ( 10يتضح من الجدول )    ما يلىي

) توجد علاقة   - دلالة  مستوى  عند  إحصائيا  ودالة  قوية  موجبة  ممارسة  0.01ارتباطية  مستوى  ز  بي   )
ي جامعة أم القرى، بمعامل ارتباط مقدراه ) 

 (. 0.72القيادة التشاركية ومستوى أداء موظفز
ي جامعة  0.01توجد علاقة ارتباطية موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى دلالة )  -

ز مستوى أداء موظفز ( بي 
ز  ز قيم معاملات الارتباط أن الارتباط جاء قويا بي  أم القرى وكافة الأبعاد الفرعية للقيادة لتشاركية، وتبي 

 ( مقدراه  ارتباط  بمعامل  السلطة  تفويض  بُعد  الأداء ودرجة  الأقل  (  0.75مستوى  القيمة  بينما كانت 
الارتباط  معامل  قيمة  بلغت  حيث  القرارات  اتخاذ  بُعد  ودرجة  الأداء  مستوى  ز  بي  الارتباط  لمعامل 

 (0.63) 
 
ي جامعة أم القرى،    

ز ممارسة القيادة التشاركية ومستوى أداء موظفز وبعد التأكد من وجود علاقة ارتباطية بي 
التشاركية   القيادة  ز  بي  الانحدار  نموذج  البسيط لاختبار معنوية  الخطي  الانحدار  أسلوب  كمتغي  تم استخدام 

ز كمتغي  تابع  (. 11، وجاءت النتائج كما هو موضح بالجدول ) مستقل ومستوى أداء الموظفي 
 

  جامعة أم القرى    ( نموذج الانحدار11جدول )
 ( 85)ن=بي   ممارسة القيادة التشاركية ومستوى أداء موظف 

المتغي   
 التابع 

المتغي   
 المستقل 

الانحدار   معاملات 
 غي  المعيارية 

معاملا 
ت 

الانحدار 
المعيار 

 ية 

معامل   اختبار "ف" اختبار "ت"
التحد 
يد 
(2R) 

B   الخطأ
المعيار 

 ي

β  قيمة
 "ت"

الدلالة  
الإحصائ 

 ية 

قيمة 
 "ف"

الدلالة  
الإحص 

 ائية 
مستوى 
 الأداء 

القيادة  
التشارك  

 ة
0.66 0.07 0.72 9.52 0.00 90.69 0.00 0.522 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

المتغي   
 التابع 

المتغي   
 المستقل 

الانحدار   معاملات 
 غي  المعيارية 

معاملا 
ت 

الانحدار 
المعيار 

 ية 

معامل   اختبار "ف" اختبار "ت"
التحد 
يد 
(2R) 

B   الخطأ
المعيار 

 ي

β  قيمة
 "ت"

الدلالة  
الإحصائ 

 ية 

قيمة 
 "ف"

الدلالة  
الإحص 

 ائية 
ثابت 

 الانحدار
 0.00 4.62  ـــ 0.27 1.23

 

( وهو ما يشي  إلى  0.00( بدلالة إحصائية قدرها ) 90.69( أن قيمة الفاء قد بلغت ) 11يتضح من الجدول ) 
( وهو ما يشي  إلى قدرة نموذج 0.522)   ( بمقدار 2R) معنوية نموذج الانحدار، كما جاءت قيمة معامل التحديد  

ي  52.2الانحدار على تفسي  نسبة ) 
ي جامعة أم القرى بناء على التباين فز

ي مستوى أداء موظفز
%( من التباين فز

 درجة ممارسة القيادة التشاركية بالجامعة. 

أن قيمة           ) كما يتضح  المعيارية  ) Bمعامل الانحدار غي   أنها قيمة 0.66( بلغت  ( ويشي  اختبار )ت( إلى 
أنها قيمة ( ويشي   1.23(، كما بلغت قيمة ثابت الانحدار ) 0.01معنوية عند مستوى دلالة )  اختبار )ت( إلى 

ممارسة القيادة التشاركية وبالتالىي يمكن وضع العلاقة الرياضية لأثر    ( 0.01معنوية أيضا عند مستوى دلالة ) 
ي جامعة أم القرى على

 على الصورة الآتية:   مستوى أداء موظفز

 

       

وتشي  هذه العلاقة الرياضية إلى أنه عند ارتفاع مستوى ممارسة القيادة التشاركية بمقدار درجة واحدة فإن   
ي جامعة أم القرى يرتفع بمقدار ) 

- ( درجة، وباستخدام وحدات الانحراف المعياري0.66مستوى أداء موظفز
) و  المعيارية  الانحدار  معامل  قيمة  أن  ) βحيث  تساوي  القيادة   -( 0.72(  ممارسة  مستوى  ارتفاع  عند  فإنه 

ي جامعة أم القرى يرتفع بمقدار ) 
(انحراف 0.72التشاركية بمقدار انحراف معياري واحد فإن مستوى أداء موظفز

ي 
ي الجامعة ودورها فز

ز ممارسة القيادة التشاركية ومستوى أداء موظفز معياري، وهو ما يشي  إلى قوة العلاقة بي 
ز ورفع كفا تطوي  . ءة الأداء لديهم  ر أداء الموظفي 

ز ممارسة القيادة التشاركية ومستوى أداء  6ويوضح الشكل )  ( مخطط الانتشار والخط الأمثل لتمثيل العلاقة بي 
ي جامعة أم القرى. 

 موظفز

 × درجة ممارسة القيادة التشاركية   0.66+ 1.23مستوى الأداء =  
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 

  جامعة أم القرى 6شكل )
 ( العلاقة بي   ممارسة القيادة التشاركية ومستوى أداء موظف 

  استجابات عينة الدراسة بحسب المؤهل العلم  
 
 خامسا: نتائج دراسة الفروق ف

العلمىي       المؤهل  الدراسة حول بحسب متغي   ي استجابات عينة 
الفروق فز /   لدراسة  )بكالوريوس/ ماجستي 

 (. 12تم استخدام اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه، وقد كانت النتائج كما هو موضح بالجدول ) دكتوراه( 

  استجابات عينة الدراسة بحسب متغي  ( 12جدول )
 
 (  85المؤهل العلم  )ن= الفروق ف

 المحور/ البُعد
المؤهل  
 العلم  

 العدد 
المتوسط 
 الحسانر  

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 "ف"

الدلالة  
 الإحصائية 

 

القيادة  
 التشاركية

تفويض  
 السلطة

 0.68 4.02 53 بكالوريوس 

4.84 0.01 

 

  1.03 3.34 15 ماجستي  

  0.63 3.78 17 دكتوراه 

  0.78 3.85 85 الإجمالىي 

اتخاذ 
 القرارات 

 0.85 3.87 53 بكالوريوس 

5.46 0.01 

 

  1.21 3.02 15 ماجستي  

  0.90 3.42 17 دكتوراه 

  0.98 3.63 85 الإجمالىي 

تفعيل  
العلاقات 
 الإنسانية 

 0.67 3.98 53 بكالوريوس 

5.44 0.01 

 

  1.08 3.20 15 ماجستي  

  0.97 3.67 17 دكتوراه 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

: المحور الأول )القيادة التشاركية(: كانت قيمة الفاء ) 12ويتضح من الجدول )  ( بدلالة إحصائية 6.05( ما يلىي
ي وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  0.00قدرها ) 

ي استجابات عينة 0.01) ( وهو ما يعتز
( فز

ي )  ، وقد كانت أعلى المتوسطات لفئة بكالوريوس بمتوسط حسائر (  3.95الدراسة بحسب متغي  المؤهل العلمىي
ي )  (، كما تم دراسة الفروق على مستوى الأبعاد 3.19وكانت أقل المتوسطات لفئة ماجستي  بمتوسط حسائر

: الفرعية للقيادة التشاركية وجاءت النتائج على الن ي
 حو الآئ 

-  ( الفاء  قيمة  السلطة(: كانت  )تفويض  ) 4.84البُعد الأول  بدلالة إحصائية قدرها  ي 0.01( 
يعتز ما  ( وهو 

 ( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  لفئة 0.01وجود  المتوسطات  أعلى  وقد كانت   ،)
ي )  ي ) ( وكانت أقل المتوسطات لفئة ماجستي   4.02بكالوريوس بمتوسط حسائر (، 3.34بمتوسط حسائر

ي  LSDوأوضح اختبار
، فز للمقارنات البعدية أن تلك الفروق لصالح فئة بكالوريوس مقارنة بفئة ماجستي 

ها من الفئات  ز فئة دكتوراه وغي  ز لا توجد فروق بي   . حي 
ي )اتخاذ القرارات(: كانت قيمة الفاء )  -

ي وجود 0.01( بدلالة إحصائية قدرها ) 5.46البُعد الثائز
( وهو ما يعتز

 ( إحصائية عند مستوى دلالة  ذات دلالة  بكالوريوس  0.01فروق  لفئة  المتوسطات  أعلى  (، وقد كانت 
 ( ي  حسائر ) 3.87بمتوسط  ي  حسائر بمتوسط  ماجستي   لفئة  المتوسطات  أقل  وكانت  وأوضح  3.02(   ،)

ز لا  LSDاختبار ي حي 
، فز للمقارنات البعدية أن تلك الفروق لصالح فئة بكالوريوس مقارنة بفئة ماجستي 

ها من الفئات  ز فئة دكتوراه وغي   . توجد فروق بي 
( وهو  0.01( بدلالة إحصائية قدرها ) 5.44البُعد الثالث )تفعيل العلاقات الإنسانية(: كانت قيمة الفاء )  -

ي وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 
ي استجابات عينة الدراسة بحسب  0.01ما يعتز

( فز
ي ) متغي    ، وقد كانت أعلى المتوسطات لفئة بكالوريوس بمتوسط حسائر ( وكانت أقل  3.98المؤهل العلمىي

 ( ي  حسائر بمتوسط  ماجستي   لفئة  اختبار3.2المتوسطات  وأوضح   ،)LSD   تلك أن  البعدية  للمقارنات 

 المحور/ البُعد
المؤهل  
 العلم  

 العدد 
المتوسط 
 الحسانر  

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 "ف"

الدلالة  
 الإحصائية 

 

  0.86 3.78 85 الإجمالىي 

إجمالىي 
القيادة  

 التشاركية

 0.69 3.95 53 بكالوريوس 

6.05 0.00 

 

  1.07 3.19 15 ماجستي  

  0.73 3.62 17 دكتوراه 

  0.82 3.75 85 الإجمالىي 

 مستوى الأداء 

 0.62 3.89 53 بكالوريوس 

6.15 0.00 

 

  0.84 3.22 15 ماجستي  

  0.82 3.50 17 دكتوراه 

  0.74 3.70 85 الإجمالىي 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ها من   ز فئة دكتوراه وغي  ز لا توجد فروق بي  ي حي 
، فز الفروق لصالح فئة بكالوريوس مقارنة بفئة ماجستي 

 . الفئات
ي )مستوى الأداء(: كانت قيمة الفاء ) 

( ويدل وجود فروق 0.00( بدلالة إحصائية قدرها )6.15المحور الثائز
 ( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  بمتوسط  0.01ذات  بكالوريوس  لفئة  المتوسطات  أعلى  وقد كانت   ،)

 ( ي  ) 3.89حسائر ي  حسائر بمتوسط  ماجستي   لفئة  المتوسطات  أقل  وكانت  وأوضح3.22(   LSDاختبار  (، 
ز لا توجد   ي حي 

، فز ي دكتوراه وماجستي 
للمقارنات البعدية أن تلك الفروق لصالح فئة بكالوريوس مقارنة بفئت 

ز فئة دكتوراه وفئة ماجستي    . فروق بي 

 ( المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة الدراسة بحسب متغي  المؤهل العلمىي  7ويوضح الشكل )  

 

 المؤهل العلم   ( المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة الدراسة بحسب متغي  7شكل )

  استجابات عينة الدراسة بحسب عدد سنوات الخدمة 
 
 سادسا: نتائج دراسة الفروق ف

ي استجابات عينة الدراسة بحسب متغي          
سنوات/ أكي  من   10)أقل من  عدد سنوات الخدمة  لدراسة الفروق فز

 (. 13استخدام اختبار التاء للعينات المستقلة، وقد كانت النتائج كما هو موضح بالجدول ) سنوات( تم  10

  استجابات عينة الدراسة بحسب متغي  ( 13جدول )
 
 (85عدد سنوات الخدمة )ن= الفروق ف

 المحور/ البُعد
عدد 

سنوات 
 الخدمة 

 العدد 
المتوسط 
 الحسانر  

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 "ت"

الدلالة  
 الإحصائية 

 

القيادة  
 التشاركية 

تفويض  
 السلطة

من   أقل 
10  

 سنوات

31 3.80 0.80 

-0.49 0.62 

 

من   أكير 
10  

 سنوات

54 3.88 0.77  

  0.78 3.85 85 الإجمالى  

اتخاذ  
 القرارات 

من   أقل 
10  

 سنوات

31 3.67 0.95 
0.24 0.81 

 

من   أكير 
10  

 سنوات

54 3.61 1.00  
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 المحور/ البُعد
عدد 

سنوات 
 الخدمة 

 العدد 
المتوسط 
 الحسانر  

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 "ت"

الدلالة  
 الإحصائية 

 

  0.98 3.63 85 الإجمالى  

تفعيل  
العلاقات  
 الإنسانية 

من   أقل 
10  

 سنوات

31 3.74 0.92 

-0.30 0.77 

 

من   أكير 
10  

 سنوات

54 3.80 0.84  

  0.86 3.78 85 الإجمالى  

إجمالى   
القيادة  

 التشاركية 

من   أقل 
10  

 سنوات

31 3.73 0.83 

-0.16 0.87 

 

من   أكير 
10  

 سنوات

54 3.76 0.82  

  0.82 3.75 85 الإجمالى  

 مستوى الأداء 

من   أقل 
10  

 سنوات

31 3.62 0.84 

-0.73 0.47 

 

من   أكير 
10  

 سنوات

54 3.74 0.69  

  0.74 3.70 85 الإجمالى  

: 13ويتضح من الجدول )   ( ما يلىي

ي عدم 0.87إحصائية قدرها ) ( بدلالة  0.16المحور الأول )القيادة التشاركية(: كانت قيمة التاء ) 
( وهو ما يعتز

  استجابات عينة الدراسة بحسب متغي   ( 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 
 
عدد   ف

ي )   10، وقد كانت أعلى المتوسطات لفئة أكي  من  سنوات الخدمة ( وكانت أقل 3.76سنوات بمتوسط حسائر
من   أقل  لفئة  )   10المتوسطات  ي  حسائر بمتوسط  متوسطات 3.73سنوات  ز  بي  التقارب  يعكس  ما  وهو   ،)

ز أنه   ، كما تم دراسة الفروق على مستوى الأبعاد الفرعية للقيادة التشاركية وتبي  ز لا توجد الاستجابات للفئتي 
ي كافة الأبعاد الفرعية للقيادة التشاركية. 

 فروق ذات دلالة إحصائية فز

ي )مستوى الأداء(: كانت قيمة التاء ) 
ي عدم وجود 0.47( بدلالة إحصائية قدرها ) 0.73المحور الثائز

( وهو ما يعتز
  استجابات عينة الدراسة بحسب متغي    ( 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 

 
عدد سنوات   ف

من  الخدمة أكي   لفئة  المتوسطات  أعلى  وقد كانت   ،10   ( ي  حسائر بمتوسط  أقل 3.74سنوات  وكانت   )
من   أقل  لفئة  )   10المتوسطات  ي  حسائر بمتوسط  متوسطات 3.62سنوات  ز  بي  التقارب  يعكس  ما  وهو   ،)

. ويوضح الشكل )  ز ( المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة الدراسة بحسب متغي  عدد  8الاستجابات للفئتي 
  سنوات(  10سنوات/ أكي  من 10نوات الخدمة )أقل من س
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 

 عدد سنوات الخدمة   الدراسة بحسب متغي  ( المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة 8شكل )

 توصيات البحث والاستنتاجات  -5   

ي جامعة أم القرى  من خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى
ز أداء موظفز ي تحسي 

، وقد أثبتت دور القيادة التشاركية فز
 . ز  الدراسة أن ممارسة نمط القيادة التشاركي يحسن ويزيد من مستوى أداء الموظفي 

 بأهم نتائج الدراسة: خلاصة 

ي جامعة أم القرى بمكة المكرمة من   
ز أداء موظفز ي تحسي 

أسفرت الدراسة الميدانية حول دور القيادة التشاركية فز
ز بها  ز العاملي  : وجهة نظر الموظفي   عن مجموعة من النتائج أبرزها ما يلىي

ي )  - (، كما يوجد  3.85جاءت درجة الموافقة مرتفعة على توافر القيادة التشاركية بجامعة أم القرى بمتوسط حسائر
ي المرتبة الأولى 

ي متوسط درجة الموافقة على أبعاد القيادة التشاركية، حيث جاء بُعد تفويض السلطة فز
تفاوت فز

 ( ي  بمتوسط حسائر بُعد  3.85بدرجة موافقة مرتفعة  يليه  الإنسانية  (،  العلاقات  بدرجة  تفعيل  الثانية  المرتبة  ي 
فز

ي )  ي المرتبة الثالثة بدرجة موافقة مرتفعة  3.78موافقة مرتفعة بمتوسط حسائر
ي بُعد اتخاذ القرارات فز

ا يأئ  (، وأخي 
ي )   (. 3.63بمتوسط حسائر

ي ) مستوى الأداء    _ جاءت درجة الموافقة مرتفعة على إجمالىي   بجامعة أم القرى بمتوسط حسائر
ز  (. 3.70للموظفي 

ي  
استجابات عينة الدراسة حول مستوى الأداء حيث بلغت _ أوضحت قيم معاملات الاختلاف وجود تقارب فز

ي استجابات عينة الدراسة حول اتخاذ القرارات حيث 20.16قيمة معامل الاختلاف ) 
ايد الاختلاف فز ز %(، بينما يي 

 %(. 26.92بلغت قيمة معامل الاختلاف ) 
سون أنه   توجد علاقة ارتباطية موجبة قوية ودالة إحصائيا _ أوضح تحليل الارتباط باستخدام معامل ارتباط بي 

ي جامعة أم القرى، بمعامل ارتباط  0.01عند مستوى دلالة ) 
ز ممارسة القيادة التشاركية ومستوى أداء موظفز ( بي 

ي جامعة أم القرى وكافة 0.72مقدراه ) 
ز مستوى أداء موظفز ( كما توجد علاقة ارتباطية موجبة ودالة إحصائيا بي 

ز مستوى الأداء ودرجة بُعد تفويض السلطة بمعامل ارتباط مقدراه الأبعاد الف  بي 
ً
رعية للقيادة لتشاركية، وجاء قويا

ز مستوى الأداء ودرجة بُعد اتخاذ القرارات حيث بلغت قيمة 0.75)  ( بينما كانت القيمة الأقل لمعامل الارتباط بي 
 (. 0.63عامل الارتباط ) م

ز من استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط أنه يوجد تأثي  معنوي ل ممارسة القيادة التشاركية ومستوى _تبي 
ز بالجامعة وأوضح نموذج الانحدار أنه عند ارتفاع مستوى ممارسة القيادة التشاركية بمقدار درجة  أداء الموظفي 

 ( بمقدار  يرتفع  القرى  أم  جامعة  ي 
موظفز أداء  مستوى  فإن  الانحراف 0.66واحدة  وباستخدام وحدات  درجة،   )
ي المعياري فإنه عند ارتفاع مستو 

ى ممارسة القيادة التشاركية بمقدار انحراف معياري واحد فإن مستوى أداء موظفز
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ز ممارسة القيادة التشاركية ومستوى أداء 0.72الجامعة يرتفع بمقدار )  ( درجة ، وهو ما يشي  إلى قوة العلاقة بي 
ز ورفع كفاءة الأداء لديهم ي تطوير أداء الموظفي 

ي جامعة أم القرى ودورها فز
 . موظفز

ي  0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) _ أوضح اختبار تحليل التباين الأحادي الاتجاه  
( فز

/ دكتوراه( حول   مستوى ممارسة استجابات عينة الدراسة بحسب متغي  المؤهل العلمىي )بكالوريوس/ ماجستي 
القرى أم  ي جامعة 

أداء موظفز الفرعية ومستوى  أبعادها  بكافة  التشاركية  اختبار،  القيادة  للمقارنات  LSDوأوضح 
ز  ي حي 

البعدية أن تلك الفروق لصالح فئة بكالوريوس مقارنة بفئة ماجستي  فيما يتعلق بأبعاد القيادة التشاركية، فز
ي دكتوراه وماجستي  فيما يتعلق بمستوى الأداء

 . كانت تلك الفروق لصالح فئة بكالوريوس مقارنة بفئت 
المستقلة،   للعينات  التاء  اختبار  أوضح   _ ( ي 0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

( فز
سنوات( حول   10سنوات/ أكي  من    10استجابات عينة الدراسة بحسب متغي  عدد سنوات الخدمة )أقل من  

ي جامعة أم القرى. 
 مستوى ممارسة القيادة التشاركية بكافة أبعادها الفرعية ومستوى أداء موظفز

 التوصيات: 

أداء  ي تعزيز مستوى 
للغاية فز أداة فعالة  التشاركية  القيادة  أن أسلوب  البحث ثبت  نتائج هذا  من خلال 
 : ز والرفع من انتاجيتهم فعلى ضوء نتائج هذه الدراسة يوصي الباحث ما يلىي  الموظفي 

أن تتبتز الإدارات والمنظمات أسلوب القيادة التشاركية كمسألة تتعلق بسياسة تنظيمية، ويفضل اعتماد   -
ز العمال ورفع معنوياتهم ومخرجاتهم، لأنه يعطي إحساسًا  أسلوب القيادة التشاركية كأداة فعالة لتحفي 

ز كما حد  ا من  بالانتماء والقبول وتقدير الذات والموافقة وما إلى ذلك للموظفي 
ً
دها ما سلو باعتبارها بعض

ية المفاهيمية.    الاحتياجات البسرر

ي تنشأ عادة عن  -
حث الإدارات والمنظمات على العمل على بناء بيئات تنظيمية مسالمة ومتناغمة والت 

ي تؤخذ من 
ي أسلوب القيادة التشاركية بحيث يمكن أن تلعب الأفكار الإبداعية والمفيدة الت 

طريق تبتز
ز بالنهوض والتقدم بالكيانات التنظيمية بأكملها.   الموظفي 

ي نمط القيادة التشاركية وذلك عن طريق  -
ي تساعد المنظمة على تبتز

يوصي بوضع اللوائح والسياسات الت 
ي القرارات، ورفع تفعيل العلاقات الإنسانية، والزيادة من درجة تفويض السلطة. 

 رفع مستوى المشاركة فز
 
ً
ا  ...  وأخي 

 تم الكلام وربنا المحمود ** وله المكارم والعلا والجود  
 ثم الصلاة عل النتر  محمد   
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب              
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996).       والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور 
ُ
للوظائف   عام السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    
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